+++ Management Circle Intensiv-Seminar +++

Der Markt boomt:

Investieren in
erneverbare Energien

Windenergie — Biomasse — Photovoltaik - Geothermie — Wasserkraft

lhr 3-faches PLUS:

@ Mit vielen Praxis- und
Projekibeispielen

® Sie klaren lhre individuellen
Fragen

Anforderungen an erneuerbare Energien und deren
Forderung

= Netzanschlusskosten, Abnahmeverpflichtungen,
Forderungen aus dem EEG

® Intensiver Austausch mit
Referenten und Fachkollegen

3

Projektentwicklung und -umsetzung
= Erkennung und Erarbeitung projektbezogener Risiken

Finanzielle Mittel fir ein Projekt

= Figenkapital, Fremdkapital, Family Offices,
Birgerbeteiligungsmodelle v.a.

Rechtliche und steuerliche Aspekte bei der Finanzierung
= Geschlossene Fonds, Offene Fonds, Leasing u.a.

Wirtschaftlichkeitsberechnung von Projekten

= Gesamtbetrachtung von Projekten und unterschiedlichen

Energie AG (HSE
Finanzierungsmodellen nergie AG (HSE)

&
O

Tobias Isensee
Investieren in ltalien, Frankreich, Spanien, Griechenland Isensee Steverberater

und Polen
Dr. Ulrich Keunecke

Heussen Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH

= Genehmigungsverfahren, rechtlicher und steuerlicher
Rahmen sowie Férderbedingungen

Bitte wahlen Sie lhren Termin:
Hoher Lernerfolg durch

26. und 27. Juli 2010 in Miinchen begrenzte Teilnehmerzahl!
7.und 8. September 2010 in Berlin MANAGEMENTCIRCLE

12. und 13. Oktober 2010 in Frankfurt/M. BILDUNG FUR DIE BESTEN

®

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700



Energietrdger im Vergleich: rechtliche Rahmenbedingungen,
Genehmigungen und Férderungen

lhr Seminarleiter:
Dr. Ulrich Keunecke, Rechtsanwalt/Partner, Heussen Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Berlin

Empfang mit Kaffee und Tee,
Ausgabe der Seminarunterlagen ab 8.45 Uhr

9.30 Herzlich willkommen!

= BegriBung durch den Seminarleiter
= Abstimmung der Inhalte mit lhren Erwartungen
als Teilnehmer

9.40 Warum lohnen sich Anlagen in

erneverbare Energien?

= Welche Arten von erneuerbaren Energien es gibt:
— Photovoltaik
- Wasser
- Windkraft
— Biomasse
— Geothermie
Politische Zielsetzungen und Leitlinien

= Ergebnisse und Konsequenzen fir die Praxis
aus Sicht von Projektentwicklern, Initiatoren und
Investoren

= Auswirkungen des Ausbaus von erneuerbaren
Energien auf die Energiewirtschaft

= Entwicklung des nationalen und globalen Marktes

Prof. Dr. Henning Herzog
Lehrstuhlinhaber, Institut Energie- und Ressourcen-
management |ERM, Steinbeis-Hochschule Berlin

Ziel: Sie erfahren die Hintergriinde, warum sich
Investitionen in erneuverbare Energien fir Sie lohnen.
Sie erhalten damit eine wichtige Grundlage,

um kinftig bewusste und gezielte Projekt- und
Anlageentscheidungen treffen zu kénnen.

10.45 Kaffee- und Teepause

11.00 Anforderungen an erneuerbare Energien
und deren Forderung

= Rechiliche Rahmenbedingungen nach dem EEG
und KWK-G

Einspeisevergitungen

Forderungen aus dem EEG
Abnahmeverpflichtungen und Anforderungen
Netzanschlusskosten

Fallstricke und Tipps am Beispiel von
Photovoltaikanlagen

Dr. Jan Dittmann
Leiter der Abteilung Erneuerbare Energien Recht,
Heussen Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Minchen

Ziel: Sie erhalten einen Uberblick iber den
rechtlichen Rahmen und daraus resultierende
Finanzierungs- und Férdermittel.

www.managementcircle.de/07-65047

12.45

14.00

15.30

15.45

17.15

ca. 17.30

Gemeinsame Mittagspause

Projektentwicklung - D\
Erfahrungsbericht aus der Praxis

= Strategische Zieldefinition — Aufbau eines
zukinftigen Erzeugungsportfolios
Phasen der Realisierung
Partnerschaften und Kooperationen mit:
— Unternehmen, Herstellern, Modulanbietern
und Fondsinitiatoren
- Kommunen - Ziele des Versorgers bei der
Beteiligung von Birgern an regenerativen
Erzeugungsprojekten
= Vor- und Nachteile von Kooperationen mit
anderen Beteiligten vor Ort
Markus Horn

Leiter des Bereichs Regenerative Energien,
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE), Darmstadt

Ziel: Anhand eines konkreten Projektes erfahren
Sie, wie Sie ein Projekt planen und durchfihren
und was Sie insbesondere bei Kooperationen
beachten sollten.

Kaffee- und Teepause

Projektentwicklung -
Risikoerkennung und -vermeidung

®  Erkennung und Vermeidung von projekt-
bezogenen Risiken

= Bewertung der Risiken

= Zuordnung und Umsetzung geeigneter Risiko-
vermeidungs- und -absicherungsmaf3nahmen

Prof. Dr. Henning Herzog

Ziel: Der Erfolg eines Projektes héngt v.a. davon
ab, bestehende Risiken rechtzeitig zu erkennen
und entsprechende MaBBnahmen zur Vermeidung
einzuleiten. In diesem Beitrag lernen Sie, Risiken
richtig einzuschétzen und geeignete Absicherungs-
maf3nahmen vorzunehmen.

Zusammenfassung der Seminarinhalte des ersten
Tages und Gelegenheit fir lhre abschlieBenden
Fragen

Ende des ersten Seminartages und Get-Together



So kénnen Sie lhre Projekte finanzieren!

Ihr Seminarleiter:

Dr. Ulrich Keunecke

9.00 BegriBung durch den Seminarleiter 12.30 Gemeinsame Mittagspause
®  Klarung der Fragen vom Vorta . . .
. Uberleigtung 2 3en Themen de% sweilen 13.45 Wirtschaftlichkeitsberechnung
Seminartages = Wirtschaftliche Grundlagen fir die Cash-Flow
Berechnung eines Projektes anhand
910 Woher kommen die Mittel fir ein Projeki? ausgewdhlter Case-Studies
= Eigenkapital - PGrO|ektebene .
O Fomdlesl - e§am‘tbetrac.htung‘ von Projekten und unter-
o [l (RG] schiedlicher Finanzierungsmodelle anhand
= Institutionelle Investoren einer konkreten Fallstudie bei Photovoltaik
= Family Offi und Wind
amily Offices '
= Birgerbeteiligungsmodelle Prof. Dr. Henning Herzog
Wie werden die unterschiedlichen Ziel: An ausgewdhlten praktischen Fallbeispielen
Geldaeb hen? erhalten Sie einen Uberblick iber die Erstellung
slelefasarlliie) s pineduizib einer Wirtschaftlichkeitsberechnung (Cash-Flow)
= Kommunikationsmittel — mit der richtigen Uber ein gesamtes Projekt. Neben dem eigent-
Ansprache vorgehen lichen Projekt beziehen Sie dabei die geeignete
= Welche Unterlagen sind erforderlich? Finanzierungsform mit ein.
= Mogliche Vertriebswege
B Ul A Fenmeae 15.30 Kaffee- und Teepause
Ziel: Um ein Projekt zu finanzieren, mijssen 15.45 Investieren in anderen Landern
el'#sprechende Qe/der zur Verfigung sfe'f.)en. = Genehmigungsverfahren, rechtlicher und
Sie erfahren, wie Sie diese beschaffen kénnen. steverlicher Rahmen sowie Férderbedingungen
im Uberblick fir
10.45 Kaffee- und Teepause _ ltalien
— Frankreich
11.00 Welche Produkte passen zu den einzelnen — Spanien
Investorengruppen? — Griechenland
= Rechtliche und steuerliche Aspekte bei der — Polen
Finanzierung mittels Tobias Isensee
— Geschlossene Fonds
— Offene Fonds Ziel: In diesem Beitrag lernen Sie rechtliche und
- leasing steverliche Eckpunkte, Genehmigungsverfahren
— Alternative Produkte (z.B. Genussrechte, sowie Forderrahmenbedingungen in ausgewdhlten
Genussscheine, Schuldverschreibungen) europdischen Landern kennen.
g?:&::g:g:;e 1700 Zusammenfassung der Seminarinhalte des zweiten
Isensee Steue;'berater, Miinchen Tages und Gelegenheit fir lhre abschlieBenden
Dr. Ulrich Keunecke Fragen
Ziel: Steht fest, wer das Projekt finanzieren soll, e Pels  Emeloalos Semimers
ist die geeignete Finanzierung auszuwdhlen.
Sie lernen die wesentlichen Auswahlkriterien
kennen, um richtige Entscheidungen zu treffen.
Get-Together

Ausklang des ersten Seminartages in informeller Runde. Management Circle 16dt Sie zu einem kommunikativen Umtrunk
ein. Entspannen Sie sich in angenehmer Atmosphare und vertiefen Sie lhre Gesprache mit den Referenten und Teilnehmern!

www.managementcircle.de/07-65047




Zum Seminarinhalt

Warum dieses Seminar wichtig fir Sie ist

Zahlreiche FérderungsmafBnahmen fir erneverbare Ener-
gien, die teurer werdenden fossilen Ressourcen sowie die
Chancen auf weitere Renditen veranlassen Unternehmen,
sich mit den Einsatzmdglichkeiten regenerativer Energien
zu befassen. Doch wie sieht es mit der Wirtschaftlichkeit,
der Finanzierung und den rechtlichen Rahmenbedingungen
bei den einzelnen Energietragern aus?

Auch Sie mochten in erneverbare Energien investieren und
Ihre Marktposition stérken?

Verschaffen Sie sich den Durchblick

Das Intensiv-Seminar ,Investieren in erneuerbare Energien”
bietet Ihnen alle wesentlichen Informationen iber die
Anforderungen, Genehmigungen, Férderungen sowie die
steuerliche Betrachtung in den Bereichen: Windenergie,
Biomasse, Photovoltaik, Geothermie und Wasserkraft.

Anhand von Praxisbeispielen, Projekten und Wirtschaft-
lichkeitsberechnungen erfahren Sie, wie Sie mit der
,grinen Zukunftstechnologie” lhre strategische Mark-
position zukinftig starken kdnnen. Zudem erfahren Sie
alles Wesentliche zur Finanzierung von Projekten im
Bereich erneuerbarer Energien.

Was Sie hier lernen

Sie erfahren von dem Referententeam:
v wie die einzelnen Energietrdger gefordert werden

v welche rechtlichen, steuerlichen und finanzwirtschaft-
lichen Aspekte Sie bei einer Investition beachten sollten

v wie Sie die verschiedenen Geldgeber richtig ansprechen

v welches Land fir welchen Energiegetrager aufgrund
von Genehmigungsverfahren, rechtlichem und stever-
lichem Rahmen sowie Férderbedingungen attraktiv ist

Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich bitte an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.
Gerne berate ich Sie persénlich und beantworte lhre
Fragen zur Veranstaltung.

| Senior Konferenz Managerin
Ny Tel: 0 61 96/47 22-684
ll‘ E-Mail: seiler@managementcircle.de

AUCH ALS INHOUSE TRAINING

Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmen-
interne Schulungen an. Ich berate Sie gerne, rufen Sie mich an.

Dirk Gollnick

Tel.: 0 61 96/47 22-646 —
E-Mail: gollnick@managementcircle.de MANAGEMENTCIRCLE
www.managementcircle.de/inhouse o oS

www.managementcircle.de/07-65047



lhr Expertenteam

Dr. Jan Dittmann

ist Leiter der Abteilung Erneuerbare Energien Recht am
Miinchener Standort der Heussen Rechtsanwaltsgesellschaft
mbH. Zu seinen Aufgabenbereichen zdhlen insbesondere
die Betreuung von Investoren, Fonds und Projektentwicklern
bei deutschen und internationalen Projekten in den
Bereichen Photovoltaik, Wind, Biomasse und Geothermie.
Er begann seine berufliche Laufbahn 2001 bei der Heussen
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH (vormals PriceWaterhouse-
Coopers Veltins Rechtsanwaltsgesellschaft mbH) und hat
seither zahlreiche Projekte in den vorgenannten Bereichen
rechtlich federfihrend begleitet.

Prof. Dr. Henning Herzog

ist seit 2001 Lehrbeauftragter fir Finanzmanagement,
Business Planning, Unternehmensstrategie und GRC-
Management. Dariber hinaus fihrt und verantwortet er
den Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre und Governance,
Risk und Compliance an der Steinbeis-Hochschule Berlin.
Als Chefredakteur der Zeitschrift fiir Risk, Fraud und
Comepliance (ZRFC) setzt er sich seit 2008 mit aktuellen
Forschungsfragen auseinander und beschlieft mit seinen
Kollegen Standards und Best Practices fir das Compliance-
Management. Seit 2009 ist Prof. Dr. Henning Herzog
zudem Griindungs- und Vorstandsmitglied des Bundesver-
bandes Compliance e.V. in Berlin.

Markus Horn

ist seit 2009 Prokurist und Leiter des Bereichs Regenerative
Energien bei der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE). Fir
den HSE-Konzern ist er ferner fir die Erzeugungsstrategie
(fossil und regenerativ) sowie fir den Aufbau und die
Betreuung des Erzeugungsportfolios verantwortlich. Hierzu
gehdren neben dem M&A-Geschaft u.a. auch die Entwick-
lung von erneuerbaren Energieprojekten sowie Investitionen
in die dezentrale Energieversorgung.

Tobias Isensee

ist Steverberater und Fachberater fir Internationales Stever-
recht bei der Kanzlei Isensee Steuerberater in Miinchen.
Nach seiner langjahrigen Tatigkeit fir zwei internationale
Wirtschaftsprifungsgesellschaften liegen seine Tatigkeits-
schwerpunkte heute in der nationalen und internationalen
Steuverberatung fir Initiatoren von Kapitalmarktprodukten
als auch fir institutionelle Investoren. Die Beratungsschwer-
punkte im Bereich der erneuerbaren Energien liegen bei
der steuerlichen Strukturierung von Private Placements und
geschlossenen Fonds.

Dr. Ulrich Keunecke

ist Rechtsanwalt und Partner bei der Heussen Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH. Er leitet die Praxisgruppe Financial
Services am Standort Berlin. Er hat eingehende Erfahrung
in der gesellschafts- und aufsichtsrechtlichen Strukturierung,
Dokumentationserstellung und Implementierung von Fonds,
sonstigen Kapitalmarktprodukten und Finanzierungslésungen
v.a. im Bereich der erneuerbaren Energien. Vor seiner Tatig-
keit bei Heussen-Law war er als Mitglied der Geschaftsfih-
rung einer Unternehmensbeteiligungsgesellschaft fir Recht
und Produktentwicklung verantwortlich. Dr. Ulrich Keunecke
ist Autor zahlreicher Veréffentlichungen im Bereich des
Prospekt- und Kapitalmarkirechts.

www.managementcircle.de/07-65047



Fisr lhre Fax-Anmeldung: 06196/47 22-999 I
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. Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten . . . '%,)’o,;;’o»
] Investieren in erneverbare Energien 4,
m  Sje erhalten einen Uberblick iber die Férderungsméglich- ' ) R
keiten von Photovoltaik, Wasser, Windkraft, Biomasse und Ich/Wir nehme(n) teil am: ws
geothfer:ue. - Sie mit d inen Zokunftstechnologic” (1 26. und 27. Juli 2010 in Minchen 0765047
®  Sie erfahren, wie Sie mit der ,griinen Zukunftstechnologie . .
lhre strategische Marktposition stérken. 1 7.und 8. September 20 ].0 in Berlin 09-65048
®  Anhand von Wirtschaftlichkeitsberechnungen erhalten Sie 3 12. und 13. Oktober 2010 in Frankfurt/M. 1065049
eine Einschatzung fir lhre geplanten Investitionen.
m  Sie erfahren, in welchen Landern es attraktiv ist zu investieren.
. Wen Sie auf diesem Seminar treffen Name/Vorname

Dieses Seminar richtet sich an Fach- und Fihrungskrafte aus folgenden
Branchen und Bereichen: Energieversorgungsunternehmen, Kommunen,
Anlagen-Hersteller, Betreiber, Banken, Leasinggesellschaften, Kapitalan-
lagegesellschaften, Finanzdienstleister, Projektentwicklungsgesellschaften,
Ingenieurbiiros, Kreditversicherungen sowie Steuerberater, Wirtschafts-
rriifer und Rechtsanwalte. Gerne begriiBen wir auch Projektmanager

Ur erneverbare Energien sowie Unternehmen, die durch erneverbare
Energien lhre Marktposition starken wollen.

| | Termine und Veranstaltungsorte

26. und 27. Juli 2010 in Miinchen

NH Miinchen Neue Messe, Eggenfeldener Strafle 100, 81929 Minchen
Tel.: 089/993 45-0, Fax: 089/993 45-400

E-Mail: reservations.muenchen.de@nh-hotels.com

7. und 8. September 2010 in Berlin

Hotel Berlin, Berlin, Litzowplatz 17, 10785 Berlin
Tel.: 030/26 05-0, Fax: 030/26 05-27 16
E-Mail: info@hotel-berlin.de

12. und 13. Oktober 2010 in Frankfurt/M.

Novotel Frankfurt Niederrad, HahnstraBe 9, 60528 Frankfurt/M.
Tel.: 069/663 06-0, Fax: 069/663 06-600

E-Mail: h5382@accor.com

Fir die Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein
begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung. Nehmen
Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter Berufung
auf Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie zusammen
mit der Anmeldebestatigung.

Ein Tipp: Unser Service-Team nennt lhnen gerne giinstige alternative
Ubernachtungsméglichkeiten in der Néhe des Tagungshotels
(Tel.: 06196/4722-700).

= Mit der Deutschen Bahn ab € 109, zur Veranstaltung.

Infos unter:

l.\‘t~ ‘www.managementcircle.de/bahn BAHN

. Uber Management Circle

Management Circle steht fir WissensWerte und
ist anerkannter Bildungspartner der Unternehmen.
Die Management Circle AG zahlt mit einem
umfangreichen Weiterbildungsprogramm zu

den Marktfihrern im deutschsprachigen Raum.
Informieren Sie sich aktuell und umfassend unter:
www.managementcircle.de

. So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfillen und méglichst bald zuriicksenden
oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine Bestati-
gung, sofern noch Plétze frei sind — andernfalls informieren wir Sie sofort.
Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingdnge bericksichtigt.

Die Teilnahmegebihr fir das zweitagige Seminar betragt inkl. Mittag-
essen, Erfrischungsgetrénken, Get-Together und der Dokumentation

€ 1.895,-. Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmelde-
bestatigung und eine Rechnung. Sollte mehr als ein Vertreter desselben
Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir ab dem
zweiten Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen vor Veran-
staltungstermin kénnen Sie kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichter-
scheinen des Teilnehmers berechnen wir die gesamte Tagungsgebihr. Die
Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstverstandlich ist eine Vertretung
des angemeldeten Teilnehmers mdglich. Alle genannten Preise verstehen
sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Position/Abteilung

aName/Vorname )y I

Position/Abteilung

Name/Vorname )\ /F
Position/Abteilung

Firma

Strasse/Postfach

PLZ/Ort

Telefon/fax
. E-Mail

Datum Unterschrift

Ansprechpartner/in im Sekretariat:

Anmeldebestatigung bitte an: Abteilung

Rechnung bitte an: Abteilung
Mitarbeiter: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000

Datenschutzhinweis

Die Management Circle AG und ihre Dienstleister (z.B. Lettershops) ver-
wenden die bei lhrer Anmeldung erhobenen Angaben fiir die Durchfihrung
unserer Leistungen und um lhnen Angebote zur Weiterbildung auch von
unseren Partnerunternehmen aus der Management Circle Gruppe per Post
zukommen zu lassen. Unsere Kunden informieren wir auflerdem telefonisch
und per E-Mail Gber unsere interessanten Weiterbildungsangebote, die

den vorher von lhnen genutzten Ghnlich sind. Sie kénnen der Verwendung
Ihrer Daten fiir Werbezwecke selbstverstandlich jederzeit gegeniber
Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn, unter
datenschutz@managementcircle.de oder telefonisch unter 06196/4722-500
widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen.

Anmeldung/Kundenservice

Telefon: +49(0) 6196/47 22-700

Fax: +49(0) 6196/47 22-999

E-Mail: anmeldung@managementcircle.de
Internet: www.managementcircle.de/07-65047
Postanschrift: Management Circle AG

Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
Telefonzentrale:  +49(0) 6196/47 22-0

M/MI/K

Hier online anmelden! www.managementcircle.de/07-65047



